
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ς  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅ- ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŘǊŜŀƳǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ ¢ƻ ǎŀȅ L ǿŀǎ 

ǎƘƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ±ƛƴŎŜ Dƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hƭŜ 

hǇǊȅ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƻƻƪ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ 

ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻƴ 

Ƴȅ ŦŀŎŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ hǇǊȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōǳǘ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŧŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ 

ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇǊȅΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

    ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŘǳŎπ

ǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗ     

bƻǘŜΥ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ hǇǊȅΣ /ƘǊƛǎ Iƻƭƭƻ ƻǊ 5ŜǊŜƪ YǳǇǇƛǎƘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ  ǘƘŜ hǇǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DŜƴŜΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƴƛƎƘǘΥ 

[ ς wΥ  5ŀǊǊƛƴ ±ƛƴŎŜƴǘΣ WŀƳƛŜ 5ŀƛƭŜȅ ό5ŀƛƭŜȅ ϧ 

±ƛƴŎŜƴǘύΤ {ǘŜǾŜ ²ŀǊƛƴŜǊΤ WŜŀƴƴƛŜ {ŜŜƭȅΤ DŜƴŜ 

²ŀǘǎƻƴΤ wƛŎƪȅ {ƪŀƎƎǎ 
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DǊŀƴŘ hƭŜ hǇǊȅ ōȅ ±ƛƴŎŜ Dƛƭƭ 

 

!Ŏǘǳŀƭ ǎŜǘ ƭƛǎǘ ǇƻǎǘŜŘ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ όƴƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŎƻƳƛƴƎΗύ  

DǊŀƴŘ hƭŜ hǇǊȅ ǎǘŀǊΣ ±ƛƴŎŜ DƛƭƭΣ ǘŜƭƭǎ DŜƴŜ ƘŜΩŘ  ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŎƻƭŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ DŜƴŜ ŀƎǊŜŜǎΣ ±ƛƴŎŜ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ άCŀǊŜǿŜƭƭ tŀǊǘȅέΣ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hƭŜ hǇǊȅΦ !ǘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΦ DŜƴŜ ƭŀǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ άǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ōƻƳō ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũΗέ  



WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнл  -  DŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴ Lǎ LƴǾƛǘŜŘ ¢ƻ .Ŝ ! aŜƳōŜǊ hŦ ¢ƘŜ 

DǊŀƴŘ hƭŜ hǇǊȅ ōȅ ±ƛƴŎŜ Dƛƭƭ 

!ƭŀƴ WŀŎƪǎƻƴ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ DŜƴŜ 

ǎƘŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊΦ  !ƭŀƴ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǿƻ 

ƻŦ DŜƴŜΩǎ Ƙƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

άCŀǊŜǿŜƭƭ tŀǊǘȅΦέ  

hƴŜ ƻŦ DŜƴŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǎƛƴƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ /ƻƴƴƛŜ {ƳƛǘƘ 

ǿŜƭŎƻƳŜǎ DŜƴŜ ǘƻ ǘƘŜ hǇǊȅΦ  

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΥ 

hǇǊȅΩǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 5ŀƴ wƻƎŜǊǎΣ DŜƴŜΣ 

hǇǊȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŀƭŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Dƛƴŀ YŜƭǘƴŜǊ 

ŀƴŘ hǇǊȅ ǎǘŀǊΣ ±ƛƴŎŜ Dƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ DŜƴŜ ōŀŎƪπ

ǎǘŀƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ 

ŦƻǊ DŜƴŜΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ƴƛƎƘǘΦ  



CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнлτDŜƴŜ ²ŀǘǎƻƴ LƴŘǳŎǘŜŘ !ǎ ! aŜƳōŜǊ hŦ ¢ƘŜ 

DǊŀƴŘ hƭŜ hǇǊȅ ōȅ {ǘŜǾŜ ²ŀǊƴƛŜǊ 

hǇǊȅ ƳŜƳōŜǊΣ {ǘŜǾŜ ²ŀǊƛƴŜǊΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƛƴŘǳŎǘŜŘ DŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǇǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ hǇǊȅ 

ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎǘŀǘǳŜΦ  

¢ƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ tŀǊǘȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Φ 

¢ƘŜ hǇǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ DŜƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ IŀǘŎƘ {Ƙƻǿ tǊƛƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜπ

ǘŀƭƭƛŎ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ DŜƴŜΩǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎŀǊǎΦ  

/ƻƴƴƛŜ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ hǇǊȅ ǎƘƻǿ 

ōǳǘ ŎŀƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ DŜƴŜΦ IŜǊŜΣ 

ǎƘŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ²ŀǊƛƴŜǊ όǊƛƎƘǘύ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ DŜƴŜ ǎƭƛŎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇƛŜŎŜΦ  

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ wƻǿΣ /ƘŀǊƭƛŜ aƻƴƪΣ ŦƻǊƳŜǊ hǇǊπ

ȅƭŀƴŘ ŜȄŜŎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ 9Ř {ǘƻƴŜΣ DŜƴŜΣ ŀƴŘ hǇǊȅ 

ŎƘƛŜŦΣ 5ŀƴ wƻƎŜǊǎ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ DŜƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿπ

Ŝǎǘ hǇǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ  


